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お申し込みはメール cb_information@career-bank.co.jp 
または、FAX でも承ります  ＦＡＸ （011）207-7871  

  担当／ キャリアバンク 藤倉 （℡011-221-6050） 
 
※オンライン申込みの方には、Zoom 情報を前日までに送信いたします。もしも返信なき場合は、メールのエラー等の可能性があ
りますので、お手数ですがご一報いただければ幸いです。 
※ご記入いただきました情報につきましては、本セミナーの運営のみに利用させていただきます。 

※新型コロナウイルス感染拡大防止のため、当日は会場にて検温・消毒・マスク着用のご協力をお願いいたします 
 

開 催 日 時 
 

2021 年 9 月 13 日（月） 18：30～20：00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

開 催 場 所 キャリアバンク株式会社 セミナールーム 

（札幌市中央区北５条西５丁目７番地 sapporo55 ５階） 

講 師 合同会社 THS 経営組織研究所 代表社員 

 小杉 俊哉（こすぎとしや）氏 

テーマ 「リーダーシップ 3.0、そして 4.0®へ 
      〜関係性を重視した自律型組織とは〜」 

参 加 料 無  料 

師 略 歴 

早稲田大学法学部卒業後、日本電気株式会社へ入社。その後、マサチューセッツ工科大学（MIT）スロ
ーン経営大学大学院にて修士課程修了。マッキンゼー･アンド･カンパニー、ユニデン株式会社人事総
務部長、アップルコンピュータ人事総務本部長兼米アップル社人事担当ディレクターを経て独立。  
慶應義塾大学大学院政策・メディア研究科准教授などを経て、合同会社 THS 経営組織研究所を設
立。エスペック、ふくおかフィナンシャルグループ・福岡銀行などの取締役も務める。専門は人事、組
織、キャリア、リーダーシップ開発で、慶應義塾大学大学院理工学研究科では訪問教授として「リーダ
ーシップ論」を担当、同時にリーディング大学院にて文理融合の新しい形の博士人材育成を行ってい
る。 
著書 『起業家のように企業で働く』 『リーダーシップ 3.0』 他 

企 業 名  

参加者名  

聴講方法 来場 ・ オンライン （いずれかに〇）              電話番号 

ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ  

SATO GROUPオープンセミナーのご案内 

「リーダーシップ 3.0、そして 4.0®へ」 

 

拝啓 時下ますますご清栄のこととお慶び申し上げます。 
さて、SATO グループでは毎月様々な分野でご活躍の方を講師にお招きし、セミナーを開催しております。 
今回は、合同会社 THS 経営組織研究所 代表社員 小杉俊哉氏をお迎えし、自律型組織とそれを実現する支援型リ
ーダーシップについてわかりやすくご紹介いただきます。オンライン（ZOOM）での聴講も対応しておりますので、
多くの皆様のご参加をお待ち申し上げております。                                                    

敬具 

 キャリアバンク株式会社 

代表取締役社長 佐藤良雄 

 


